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 في تمكين اقتصاد المجتمع DIY Sejahtera انتفاع الزكاة بخط

 )2.15-2.14دراسة حالة في مؤسسة الزكاة يوكياكارتا العام (

 

 

 

 

 

Abstrak: 

Zakat merupakan ibadah maliyah yang mempunyai dimensi dan fungsi sosial ekonomi atau pemerata-

an karunia Allah. Berdasarkan data BPS 2011 menerangkan bahwa kesejahteraan masyarakat Indo-

nesia masih rendah karena baru menempati ranking ke 126 di dunia. Seperti halnya provinsi Daerah 

Istimewa Yogyakarta menurut BPS 2013, tingkat kemiskinan yang terjadi mencapai persentase 0,55% 

yang mana lebih tinggi dari rata-rata kemiskinan Indonesia yang mencapai 0,43%. Keterangan diatas 

menyatakan bahwa tingginya tingkat kemiskinan di Indonesia harus menjadi perhatian besar bagi 

pemerintah untuk menggalakkan program pemberdayaan masyarakat guna mengentaskan kemis-

kinan. Salah satunya adalah mengoptimalkan sumber-sumber keuangan Islam termasuk Zakat. Maka 

dibentuklah Badan Amil Zakat Nasional Daerah Istimewa Yogyakarta oleh pemerintah. Pada tahun 

2014  Badan Amil Zakat Nasional Daerah Istimewa Yogyakarta mampu menghimpun dana zakat 

hingga 300 juta rupiah dan meningkat pada tahun berikutnya hingga 600 juta rupiah. Namun jumlah 

pendayagunaan zakat menurun pada tahun 2015 dari tahun sebelumnya. Dana yang terhimpun 
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disalurkan melalui berbagai program salah satunya adalah program DIY Sejahtera yaitu berupa 

bantuan ekonomi produktif berupa bantuan modal usaha bagi fakir miskin untuk Daerah Istimewa 

Yogyakarta yang bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat untuk mandiri dan 

memberdayakannya sehingga dapat mengubah derajat mustahik menjadi muzakki.  

Penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan metode kualitatif deskriptif eksploratif. Hasil pene-

litian ini menunjukkan bahwa pendayagunaan dana zakat melalui Program DIY Sejahtera terdiri dari 

2 program yaitu Program Baitul Qirath dan Program Bedah Rumah. Program Baitul Qirath merupakan 

program pendayagunaan zakat untuk ekonomi produktif melalui pemberian modal usaha dengan 

angsuran. Dan Program Bedah Rumah merupakan pendanaan tempat tinggal bagi warga yang rumah-

nya tidak layak huni. Namun pada praktiknya, pendayagunaan dana zakat oleh BAZNAS Daerah 

Istimewa Yogyakarta lebih difokuskan kepada Program Baitul Qirath. Adapun kendala yang dihadapi 

oleh  BAZNAS Daerah Istimewa Yogyakarta adalah kurangnya SDM dalam menjalankan program ini 

sehingga pendampingan mustahik belum optimal. 

Kata Kunci: Zakat, Empowerment, Keuangan Islam 

 

 

 

 

 ملخص البحث

الزكاة هي العبادة المالية التي لها البعد والوظائف الاقتصادية الاجتماعية أو توزيع نعمة الله. استناداً على 
وضحت أن رفاهية المجتمع إندونيسيا لا تزال منخفضة الرتبة  2011 بيانات المكتب المركزي للإحصاء

، 2013في العالم. كما حدث في منطقة يوكياكارتا وفقا لبيانات المكتب المركزي للإحصاء  126إلى 
%. التعليل أعلاه  0،43أعلى من معدل الفقر إندونيسيا الذي بلغ إلي  %0،55بلغ شدة الفقر إلى 

معدلات الفقر في إندونيسيا ينبغي أن يكون انتباها رئيسيا للحكومات لتعزيز برامج تنص على أن ارتفاع 
تمكين المجتمع لتخفيف الفقر. واحد منهم هو استخدام الأمثل للموارد المالية الإسلامية يشمل الزكاة. 

ملايين  300لهذا أسّست الحكومة مؤسسة الزكاة يوكياكارتا. جمعت مؤسسة الزكاة يوكياكارتا الزكاة قدر 
ملايين. لكنّ تصرّف الزكاة قد انحطّ في السنة  600وارتقى في السنة القديمة إلى   2014في السنة 

 DIY.  الأموال المجموعة موزعّ للخطط المتنوعة إحدى منهم خطةّ 2014بنسبة إلى السنة  2015
Sejahtera تاجية للفقراء في هي المساعدة الاقتصادية في شكل مساعدة رأس المال للأعمال الإن
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منطقة يوكياكارتا الذي يهدف إلى تحسين رفاهية المجتمع وتمكينه من حيث تغيير منزلتهم لأن يكون 
 المزكيّ.

 تستخدم الباحثة الدراسة الكيفية الوصفية الكشفية 

(Qualitative Descriptive Explorative Method،)  ّدلّت نتيجة البحث على أن
يقسّم إلى قسمين هما خطةّ بيت القراض وخطة تحسين المنازل.  DIY Sejahteraانتفاع الزكاة بخطة 

خطة بيت القراض هو مساعدة رأس المال بالتقسيط. وخطة تحسين المنازل هي تمويل الفقراء لإصلاح 
. أما العوائق  . منازلهم الذين كانوا غير صالحة للسكّان. انتفاع الزكاة أكثر تركيزا على خطة بيت القراض

لتي تواجهها مؤسسة الزكاة يوكياكارتا هي نقصان موارد البشرية في سير هذه الخطة من أن توجيه المستحق ا
 غير الأمثل. وعدم تقسيم خطط انتفاع الزكاة، أعمال المستحق وتسجيل البيّنة الصحيحة.

 

 خلفية البحث

لمرء في جماعة المسلمين، ويستحقّ الزكاة هي الركن المالي الاجتماعي من أركان الإسلام الخمس وبها يدخل ا
وهي العبادة المالية التي لها البعد والوظائف الاقتصادية الاجتماعية أو توزيع  1 أخوّتهم والانتماء إليهم.

نعمة الله وكذلك التضامن الاجتماعي، بيان الإحساس الإنسانية والعدالة، إنها دليل على الأخوة 
ب، كالربط الباطنيّة بين الأغنياء والفقراء ومزيل الثغرة بين الأقوياء الإسلامية لتلازم وحدة الأمة والشع

الإنسانية.  إنّ مسألة الفقر والعدالة الاجتماعية لا تزال في الاهتمام الدائم عبر تاريخ 2والضعفاء.
ر واهتمام كانت الديانات المنزلة وغير المنزلة لها أبعاد اجتماعية وإنسانية. أما الديانات التي لها أولت دو 

                                                           
 7م(، ص.  1973، )بيروت: مؤسسة الرسالة، بيروت، ، فقه الزكاةيوسف القرضاوي 1

2 Andri Soemitra, Bank dan Lembaga Keuangan Syariah, (Jakarta: Kencana, 2010), p.408  



 85  المجتمع اقتصاد تمكين في DIY Sejahtera بخطّة الزكاة انتفاع
 
 

استناداً على بيانات المكتب  3الأكبر هي الديانات المنزلة من أجل أعمال البرّ ومساعدة الفقراء والمحتجين.
وضحت أن إندونيسيا عند  2011يناير  2ث. السابع عشر، /06/01( رقم BPSالمركزي للإحصاء )

وأراضيها واسعة بعدد سكانها الرابعة  بلدا في العالم وسعاً لأنه البلد الغنية 16نظر الإقتصادي ذخل  في 
دولار أمريكا، اتضح أن رفاهية المجتمع  4،900الأكبر في العالم. ومع ذلك، إذا رأينا من دخل الفرد بلغ 

%  63في العالم. سكان الإندونيسيا من الفقراء بلغ إلى  126إندونيسيا لا تزال منخفضة الرتبة إلى 
% من وحدة العمل الكامل.  7وأمّا العاطلين عن العمل ما زال حوالي بمعيشتهم كالمزارعين والصيادين. 

اتّضح من هذا الدليل على أن إندونيسيا لا يزال في تواجه عدّة من المشكلة الأساسية كالتفاوتات 
كما حدث في   4الاجتماعية والاقتصادية، التفاوت بين الدائرة والمناطق، كذلك نقصان البنية التحتية.

أعلى  %0،55، بلغ شدة الفقر إلى 2013اكارتا وفقا لبيانات المكتب المركزي للإحصاء منطقة يوكي
أعلى التعليل هو تنص على أن ارتفاع معدلات  5%. 43،0من معدل الفقر إندونيسيا الذي بلغ إلى 

الفقر. الفقر في إندونيسيا ينبغي أن يكون انتباها رئيسيا للحكومات لتعزيز برامج تمكين المجتمع لتخفيف 
 واحد منهم هو استخدام الأمثل للموارد المالية الإسلامية يشمل الزكاة.

تنفيذ الزكاة كانت ملزمة لجميع المسلمين لأنها جزء من أركان الإسلام مطلوب للمدينة المنورة في شهر 
موقف الزكاة يستوي بموقف الصلاة. فهذا  6شوال السنة الثانية من الهجرة بعد وجوب صوم رمضان.

الدليل يكون افتراضا على أن الزكاة هي أداة المالية المهمة وحكمها واجبة كالصلاة. وذكر الله في القرآن 

                                                           
ة العرية، سبتمبر ، )بيروت:مركز دراسات الوحدالعدالة الاجتماعية والتنمية في الاقتصاد الإسلامي عبد الحميد البراهيمي، 3

 57(، ص. 1997
4 Qi Mangku Bahjatullah, Pengembangan Wakaf Tunai Berbasis Umrah Di Pondok Pesantren 

Ta’mirul Islam Surakarta, (INFERENSI Jurnal Penelitian Sosial Keagamaan, Vol. 9, No.1, Juni 

2015(, p.139 

5 Badan Pusat Statistik, Indeks Keparahan Kemiskinan di Indonesia 2013-2015, http:// 

www.bps.go.id, 30 April 2016, 15:01 WIB 
6 Soemitra ،408، ص. المرجع السابق 

http://www.bps.go.id/
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وهي كما المورود في سورة البقرة الآية  7أية  عن الصلاة مع أوامر الزكاة دفعة واحدة. 28لا تقل من 

43:      49    49       9     أنّ استخدام الزكاة

مكافحة الفقر وتخفيف التفاوت في دخل المجتمع. ولكن  قادر على التغلب المشاكل الاجتماعية، وهي
 1999عام  38الواقع في زمننا الآن، دور الزكاة لم تساهم في رفاهيّة المجتمع. مؤسساً على القانون رقم 

كاة بتأسيس مجلس عامل الزكاة ومؤسسة الزكاة. غير أن الجمهور عموما لا يزالون أن بداية نشأة إدارية الز 
دفع الزكاة تقليدياً بإعطائها إلى المستحقّ مباشرة على هدف استهلاكي ليس من خلال المؤسسة التي 

ة تقوم بإدارة أموال الزكاة المنتجة حتى أن فعّالية الزكاة لم تصل إلى أقصى إمكانات لتحسين رفاهي
  8الشعب.

 

 النظرة العامّة عن الزكاة

ومعناها اصطلاحا هي تمليك جزء مال عيّنه  9الزكاة لغة الصلاح، والنماء والزيادة والطهارة والبركة.
الشارع من مسلم فقير غير هاشمي ولا مولاه بشرط قطع المنفعة عن المملّك من كلّ وجه للّه 

ذا معناه من الذي يملكون مال بلغ إلى نصاب الزكاة وه 11من مالك لتطهير به. وصفوة الشيء10تعالى.
يفترض عليهم أن يعطوا الفقراء بشرائط مخصوصة ومن على شاكلتهم من مستحق الزكاة الآتي بيانهم 

                                                           
7 Abdul Kholiq, Lely Ana, “Potensi Zakat, Infaq, Shodaqoh Pada Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) di Kabupaten Banyuwangi”, (INFERENSI Jurnal Penelitian Sosial Keagamaan, Vol. 9, 

No.1, Juni 2015), p. 25 
8 Agustina Mutia dan Anzu Elvia, Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kesejahteraan 

Ekonomi Mustahik Melalui Pemberdayaan Zakat, (Jurnal Kontekstualita, Vol.25, No.1, Juli 2009), 

p.1-2. 
   358م(، ص.  2003)دار الصادر:  14، الجزء لسان العربجمال الدين محمد بن مكرم )ابن منظور(،   9

   108، ص. المرجع السابقمحمد عميم الأحسان المجددي البركتي،  10
  40(، ص. 2008، )الرياض: دار الميمان وبنك البلاد، ، نوازل الزكاةعبد الله بن منصور الغفيلي 11
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اختلفت الفقهاء في تعاريف الزكاة اصطلاحاً مع المعنى  12بقدر معين ممن أموالهم بطريقة التمليك.
ليك جزء مال عينه الشارع من مسلم فقير غير هاشيمي ولا مولاه، مع الرئيسة، فمن تعاريف الحنفية: تم

القطع المنفعة عن الملك من كلّ وجه لله تعالى. ومن تعاريف المالكية: جزء من مال، شرط وجوبه لمستحقّه 
بلوغ المال نصاباً. وقال الشافعيّة: اسم لأخذ شيئ مخصوص، من مال مخصوص، على أوصاف مخصوصة، 

صوصة. ومن تعاريف الحنابلة هي حقّ واجب في مال مخصوص، لطائفة مخصوصة في وقت لطائفة مخ
 13مخصوص.

أمر الله عن الزكاة  14الزكاة هي احدى من أركان الإسلام الخمسة وقرنت بالصلاة في اثنين وثمانين آية.
مع. يهدف يساوي بأمر الصلاة دائما من أجل أمرين ذات غايات مماثلة وهي تحسين نوعية حياة المجت

الزكاة على تزكية النفس من الطمع والبخل ويشجع الناس على تطوير صفات. كمثل الصلاة يهدف 
وأما الدليل على  16قد فرضت الزكاة في  السنة الثانية من الهجرة. 15على منع البشرية من الشرّ والدمار.

ناَ )وَإِذ   فرضيتها كما قال الله تعالى في القرآن الكريم : راَئيِلَ  بَنِ  ثاَقَ مِي أَخَذ   وَباِل وَالِدَي نِ  اللَّهَ  إِلا تَ ع بُدُونَ  لا إِس 
سَاناً نًا للِنَّاسِ  وَقُولُوا وَال مَسَاكِينِ  وَال يَتَامَى ال قُر بَ  وَذِي إِح   قلَِيلا إِلا تَ وَلَّي تُم   ثَُّ  الزَّكَاةَ  وَآتوُا الصَّلاةَ  وَأقَِيمُوا حُس 

وقال الله تعالى في سورة التوبة أن أمر وجوب دفع الزكاة لتطهير وتزكية الأموال  17(رضُِونَ مُع   وَأنَ  تُم   مِن كُم  
يهِم  بِهاَ وَصَلِّ عَلَي هِم  إِنَّ صَلاتَكَ سَكَنٌ لَهمُ  كأمر وجوب الصلاة: ) رُهُم  وَتُ زكَِّ وَالهِِم  صَدَقَةً تُطَهِّ خُذ  مِن  أمَ 

يعٌ عَلِيمٌ   18(وَاللَّهُ سََِ

                                                           
   536، ص. المرجع السابقلجزيري، عبد الرحمن ا 12
   41، ص. المرجع السابقعبد الله بن منصور الغفيلي،  13
    235ه(، ص.  1365، ) الفتح الأعلام العربيّ : القاهرة : فقه السنةّالسيدّ سابق،  14

15 Umrotul Khasanah, Manajemen Zakat Modern, (Malang: UIN Maliki Press,2010) p. 37 
    536، ص. المرجع السابقرحمن الجزيري، عبد ال 16
 83سورة البقرة :  17
 1.3سورة التوبة :  18
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ض نصوص النبوية في الزكاة، "عن ابن عمر رضي الله عنهما أن رسول الله صلى الله عليه و وهذه بع
سلم قال : )بن الإسلام على خمس : شهادة ألا إله إلا الله، وإقام الصلاة، وإيتاء الزكاة وصوم رمضان، 

 عنهما أنّ وجاء في حديث ابن عباس رضي الله 19وحجّ البيت من استطاع إليه سبيلا( رواه البخاري.
معاذاً رضي الله عنه إلى اليمن فقال له: )ادعهم إلى شهادة أن لاإله الّا  النبّي صلىّ الله عليه وسلّم بعث

الله وانيّ رسول الله فغنهم أطاعوا لذلك فأعلمهم أنّ الله قد افترض عليهم خمس صلوات في كلّ يوم وليلة 
يهم صدقة في أموالهم تؤخذ من أغنيائهم وتردّ على فإن هم أطاعوا لذلك فأعلمهم أنّ الله افترض عل

فقرائهم( رواه بخاري. من ثّ لاعجب عنها في إثبات العلماء "إذا ينكر حكم الزكّاة إنهّ كافر وراد من 
 20دين الاسلام".

 

 الزكاة النظرة العامة عن الانتفاع

ستعان به الناس على هدف الوصول ينفع بمعنى الوصول إلى خيره. وهو ما ي -الانتفاع لغة من كلمة نفع
إلى الخيرات. ما يتصل به إلى الخير، فهو خير. وأما المعنى عند الفقهاء  هو حقّ المنتفع في استخدام العين 

إنّ الانتفاع في الزكاة يتعلق بعامل  21واستغلالها ما دامت قائمة على حالها وإن لم تكن رقبتها مملوكة له.
كان التوزيع مناسبا على هدف التوزيع من أجل رفاهية المستحق فانتفاع الزكاة التوزيع علاقة متينة. إذا  

كما قال داود علي انّ انتفاع الزكاة هو حالة ثابتة في العمل الذي له التأثير واستحضره  22يكون الأفضل.
، الإنفاق الانتفاع هو استفادة الزكاة 23التغيير الذى له المعنى، الشروط والإجراءات في انتفاع الزكاة.

                                                           
  536، ص. المرجع السابقعبد الرحمن الجزيري،  19

 20Umrotul Khasanah ،36، ص. المرجع السابق 

 89، ص. هـ(1421، )الرياض: مكتبة العبيكان، معجم المصطلحات الاقتصادية والإسلاميةعلي بن محمد الجمعة،  21
22  Nadiya Analisa, Pengaruh Pendayagunaan Zakat Produktif Terhadap Pendayagunaan Musta-

hiq, ( Jurnal Ilmiah Fak. Ekonomi dan Bisnis Univ. Brawijaya, Mei 2015), p.7  
 7. ، صنفس الرجع  23
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والصدقة حتى تستطيع أن تعطي المهنة الإجتماعية والإقتصادية )الإنتاجية والإستهلاكية(. إحدى من 
مهنة الزكاة هي المهنة الإجتماعية أي وسيلة للتنشئة الإجتماعية بين الأغنياء والفقراء لكي الزكاة الموزعة 

 أقسام، فيما يلى: 4نقسم نماذج الزكاة إلى يمكن انتفاعها، ينبغي أن يكون إستفادة الزكاة مقتطفة. ي

انتفاع الزكاة الذي منح إلى المستحقّ واستفذها على سبيل   ;24انتفاع الزكاة الإستهلاكية التقليدية. (أ
الإستهلاكي. كالزكاة الفطري المعطى للمساكين لرفاهية حياتهوالزكاة المالية لمن أصاب المصيبة 

  25العالمية.

هو انتفاع الزكاة لأن يكون المنتوجات من استفاذة المتاع  26لاكية الإبكاريةّ.انتفاع الزكاة الإسته (ب
 27الأوّل. الأدوات المنتوجات بالوجود كأدوات الدراسة والمنحة الدراسيّة.

تقديم الزكاة إلى المستحق بوجود البضائع المنتوجات التي استطعه  28انتفاع الزكاة الإنتاجية التقليدية. (ج
  29ها لإيجاد مجال الأعمال لنفسه كالأغنام، درجة بثلاثة العجلات، والمحلق.المستحقّ أن ينتفع

هو انتفاع الزكاة إلى المستحقّ على وجه رأس المال من أجل  30انتفاع الزكاة الإنتاجية الإبكاريةّ. (د
 31العمارات الاجتماعية ولإرتفاع رأس المال الشركات الصغيرة.

ع الزكاة إنتاجيا وإستهلاكيا. وكان  توزيع الزكاة نحو الإنتاجية من إنّ توزيع الزكاة يقسم إلى قسمين توزي
 خلال هذه الطرق:

                                                           
 7. ، صنفس الرجع 24 

25 Turip Widodo, Pendayagunaan Zakat Profesi Dalam Perspektif Hukum Islam, Naskah Publikasi 

Univ. Muhammadiyah Surakarta, Juli 2013, p. 7 
26Analisa  ،7، ص. المرجع السابق  
27 Widodo  ،7، ص. المرجع السابق   
28 Analisa7، ص. ،المرجع السابق   
29Widodo  ،7، ص. المرجع السابق   
30Analisa  ،7، ص. المرجع السابق   
31dodo Wi ،7، ص. المرجع السابق     
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 (.مؤسسات التمويل الإسلامية يمكن استخدام المؤسسات المالية الشرعية أومنح رأس المال والمرافقة ) (أ
 ضمانة رأس المال نحو المستضعفين حينما أعماله في المشكلة.  (ب
 32 صانع وتّم تنفذه على يد المستضعفين.تأسيس القطاع الإنتاجي والم (ج

الزكاة المستخدم من أجل الأعمال الإنتاجي، يمكن إستخدام الزكاة في شكل المنح بطريق  بالإضافة إلى
للأصناف يتم تخصيص الزكاة استهلاكي موجهة الإستهلاك، هي منح الزكاة من أجل الإستمتاع لحظة. 

 33الثمانية.

 

 يوكياكارتامؤسسة الزكاة النظرة العامة عن 

باسم مؤسسة عامل الزكاة والإنفاق والصدقة.  1989منذ عام  مؤسسة الزكاة يوكياكارتاتّم تأسيس 
في  KPTS/ 1989/25أنشئت هذه المؤسسة على القرار رئيس مكتب وزارة شؤون الدينية رقم 

كان الغرض في  . ووقع حول مكتب الولايات الإدارية الدينية منطقة يوكياكارتا.1989مايو  1التاريخ 
دائرة حينئذ هو لجمع وإدارة الزكاة في   (BAZIS)مؤسسة عامل الزكاة، الإنفاق والصدقة تأسيس 

وزارة شؤون الدينية. بوجود القرار وزير الداخلي مع وزير الشؤون الدّينية جمهورية إندونيسيا مكتب الولاية 
، توسّع عملية (BAZIS)والصدقة  عن تأسيس مؤسسة عامل الزكاة، الإنفاق 1991العام  29الرقم 

من بيئة الولاية إلى بيئة الحكومة دائرة المخصصة  BAZIS))مؤسسة عامل الزكاة، الإنفاق والصدقة 
 (BAZIS) الزكاة، الإنفاق والصدقة  مؤسسة عامليوكياكارتا. بعد توسيعها دشّنت المؤسسة باسم 

 1992يونيو15التاريخKPTS1992/الرقم/ الوالي على القرار التدشين هذا بن

                                                           
32 Mursyid, Mekanisme Pengumpulan Zakat, Infaq dan Shadaqah (Menurut Hukum Syara’ dan 

Undang-Undang), (Yogyakarta:Magistra Insania Press,2006), p.87 
 93-88، ص. نفس الرجع 33
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تامة وكافة وبدأ في عمليتها بصدور شهادة  (BAZIS)وجود مؤسسة عامل الزكاة، الإنفاق والصدقة 
. استنادا على هذه الشهادة قد 1996ينايير  12في التاريخ  KPTS/1996/9حاكم يوكياكارتا رقم 

ارتا في معرض قصر يوكياكارتا من قبل الحاكم يوكياك 1996فبرايير  9أكدت إدارة ونصب في التاريخ 
 2011حتى  2004في السنة   2003.34ومكتب السكرتارية في مبنى ماتارام مركز الإسلامية حتى عام 

لمؤسسة الزكاة يوكياكارتا إلى الشارع كافاس سوكوناندى في نفس المبنى بمجلس انتقل مكتب السكرتارية 
إلى   (BAZIS)العلماء إندونيسيا منطقة يوكياكارتا. تحولت مؤسسة عامل الزكاة، الإنفاق والصدقة 

ية عن إدار  1999في السنة  38الزكاوية دائرة يوكياكارتا بصدور القانون جمهورية إندونيسيا رقم  المؤسسة
 23بصدور القانون الرقم  مؤسسة الزكاة يوكياكارتا الزكاة دائرة يوكياكارتا إلى ث تحولت مؤسسة الزكاة.
 مكتب السكرتارية إلى انتقل  2012. في السنة 2011العام 

 35من أجل العمليات والبرامج الموجهة تحت إشراف رئيس مكتب الولاية. 08الشارع سوكوناندى الرقم 

موافق باجتماع الموظفين حكومة يوكياكارتا، يعقد تولية الرئيس لجميع  2016فبرايير سنة  3في التاريخ 
 36 رؤساء وهم: 5الأقسام في مؤسسة الزكاة يوكياكارتا. يتكون الرئيس إلى 

 الرئيس العام.  (أ
 الرئيس الأوّل )قسم الجمع(. (ب
 الرئيس الثاني )قسم التوزيع والانتفاع(. (ج
 المالية والتسويق(.الرئيس الثالث )قسم  (د
  الرئيس الرابع )قسم مورد البشرية والادارة(. (ه

                                                           
 11.30-.3010، الساعة:2016أبريل  1نتيجة المقابلة بهيئة انتفاع الزكاة السيد يوسف ويبيسونو، 34
    11.30-10.30، الساعة:2016أبريل  1نتيجة المقابلة بهيئة انتفاع الزكاة السيد يوسف ويبيسونو،  35
 11.30-10.30، الساعة:2016أبريل  1نتيجة المقابلة، بهيئة انتفاع الزكاة السيد يوسف ويبيسونو،  36
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 في تمكين اقتصاد المجتمع DIY SEJAHTERA تحليل انتفاع الزكاة بخطة

ويمكن الرؤية الأوضح من الجدول  37من الذكور. 6من الإناث و  4مستجيبا. وهم  10أخذت الباحثة 
 :كما يلي  1

 حسب الجنس المستجيبينصورة بيانية  1  الجدول 

 40-31سنة. والذين بلغ إلى على مقياس من  70سنة إلى  34بالنسبة إلى سن المستجيبين بدأ من 
مستجيبون.  4( قدر %40) 50-40المستجيبان. والباقون هو المستجيبون من سنّ  ( قدر% 20سنة )
( مستجيبا % 10سنة ) 60مستجيبون والأخرى أكثر من سنّ  3( قدر % 30) 60-50وسنّ 

 فيما يلي: 2لسنّ بصورة البيانية ا حسبتوضح بيانات المجيبين  38واحدا.

 حسب السنّ  المستجيبينصورة بيانية 2 الجدول

 

                                                           
  14.15-13.00، 2016أبريل  1، يوكياكارتامؤسسة الزكاة جمع البيانات من من نتيجة المقابلة بمستحق 37 

 14.15-13.00، 2016أبريل  1، مؤسسة الزكاة يوكياكارتاجمع البيانات من نتيجة المقابلة بمستحق 38
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استنادا إلى الخبرة في الأعمال التجارية، يظهر أكثر المستجيبين من قبل الذين يشتغلون بأعمالهم التجارية 
سنة  6-4(. والباقون الذين يشتغلون بأعمالهم التجارية لمدة % 70مستجيبا ) 7سنة قدر  3-1لمدة 

توضح  39(.% 20ن )سنة قدر مستجيبان اثنا 10-7( والذين بلغ عملهم % 10قدر متجيبا واحدا )
 مدّة الأعمال التجارية فيما يلي: حسب 3بيانات المستجيبين بصورة البيانية 

 مدّة الأعمال التجاريةحسب  المستجيبينصورة بيانية  3  الجدول

مستجيبا  9بعد تسليم الزكاة يستفاد للأعمال التجارية حصل بعض المستجيبون دخلهم في الارتقاء قدر 
 4صورة بيانية توضح بيانات المستجيبين ب 40قي الانحطاط قدر مستجيبا واحدا.وبعض الآخر بلغ 

 دخل قبل وبعد تسليم الزكاة كما يلي: حسب

                                                           
 14.15-13.00، 2016أبريل  1، مؤسسة الزكاة يوكياكارتاجمع البيانات من نتيجة المقابلة بمستحق  39
 14.15-13.00، 2016أبريل  1، مؤسسة الزكاة يوكياكارتاجمع البيانات من نتيجة المقابلة بمستحق 40
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 دخل قبل وبعد تسليم الزكاة حسب المستجيبينصورة بيانية  4  الجدول 

 

 جمع الزكاة مؤسسة الزكاة يوكياكارتا

جمع الزكاة هو احدى من الوظيفة الضرورية عند مؤسسة الزكاة يوكياكارتا. إمّا من المزكي الفرديّ أو 
. وتقسم الأموال التي جمعتها مؤسسة الزكاة يوكياكارتا (UPZ)المؤسسة التي جمعتها وحدة جوامع الزكاة 

 فيما يلي:

الأموال من قبل الجماعات أو الهيئات أو هم الذين يزكون أو ينفقون  : المزكي أو المنفق من المؤسسة (أ
المؤسسات. إنّ الأموال المجموعة من الزكاة المهنية المأخوذ من بعض الدخل لكن ليس الدخل المأخوذ 

 مؤسسة. 93من الدخل الذي فيه الزكاة. بلغ عدد المزكي والمنفق قدر 

رديةّ كالموظفين أو العاملين الذين هم الذين يزكون أو ينفقون أموالهم ف : المزكي أو المنفق الفرديّ    (ب
يقدمون الزكاة إلى مؤسسة الزكاة يوكياكارتا. وعدد المزكي والمنفق الفرديّ مؤسسة الزكاة يوكياكارتا 

كانت الأنشطة في جمع الزكاة يكون سهلة بوجود المعاونة والمشاركة مع وحدة   41نفرا. 28بلغ إلى 

                                                           
 2014رسالة قرار  الزكاة والإنفاق لمؤسسة الزكاة يوكياكارتا  41
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وعة عددا كبيرا. والحقائق التي تبين عن جمع الزكاة في حتى بلغ الزكاة المجم (UPZ)جوامع الزكاة 
 42فيما يلي: 2015-2014السنة 

 

 حقائق تسليم وتصرّف الزكاة 1.1  الجدول 

 المجموع
 التصرّف

 المجموع
 التسليم

 العام
 الزكاة الإنفاق الزكاة الإنفاق

1.084.105.182 522.060.000 562.045.182 682.890.318 363.860.250 319.030.068 2014 

797.353.200 290.340.000 507.013.200 1.010.553.182 322.577.818 687.975.364 2015 

 

حصل في الترقية الكبيرة إلى  2015ونظرا إلى الجدول أعلاه أنّ تسليم الزكاة والإنفاق في السنة 
 319.030.068روبية بنسبة إلى تسليم الزكاة في السنة السابق الذي بلغ إلى  687.975.364

كياكارتا مؤسسة الزكاة يو .تّم حصلت 2014من تسليم الزكاة في السنة  % 34،5روبية. بلغ الترقية إلى 
وهذا يدل أن مؤسسة الزكاة  2016.43ملايين في السنة  5،1على التخطيط في جمع الزكاة  إلى 

مؤسسة الزكاة ركّزت  .(UPZ)لها هدف في ترقية تسليم الزكاة بمساعدة وحدة جوامع الزكاة  يوكياكارتا
هو انتفاع الزكاة  تصاد الإنتاجيّ انتفاع الزكاة في الخطط التي يتمّ تطويرها. واحد منهم هو الاق يوكياكارتا 

                                                           
 2015-2014رسالة قرار التمويل الزكاة لمؤسسة الزكاة يوكياكارتا  42
  11.30-10.30، الساعة:2016أبريل  1وسف ويبيسونو، نتيجة المقابلة بهيئة انتفاع الزكاة السيد ي 43
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لها الأهداف  مؤسسة الزكاة يوكياكارتا. إنّ خطط انتفاع الزكاة التي نشأتها DIY Sejahteraبخطة 
 لمساعدة خطط الحكومية. ,لتحسين رفاهية المجتمع 44فيما يلي:

 

 في تمكين اقتصاد المجتمع DIY SEJAHTERAانتفاع الزكاة بخطة 

. تهدف هذه 2013مند سنة  مؤسسة الزكاة يوكياكارتاالتي نشأتها  DIY Sejahteraبدأت خطةّ 
الخطة لمساعدة المجتمع الذين لا يقدرين على القيام بأعمال بسبب نقصان رأس المال. فأعطت مؤسسة 

بوجود هذه  45لانتفاع هذه الأموال بأحسن ما يمكن. الزكاة يوكياكارتا بعض الأموال إلى المستحقّ 
ة ترجى أن يكون المستحقّ قادرا على تحسين منزلتهم حتى صار مزكّيا، إن لم يكن قادرا على المساعد

مبدأ انتفاع الزكاة يهدف على ترقية منزلة المستحق لأن يكون المزكي بترقية  46ذلك فأن يكون منفقا أولا.
 DIYخطة  تاقسّمت  مؤسسة الزكاة يوكياكار  مورد البشرية وتمكين المجتمع وتنمية الاقتصادية.

Sejahtera  :إلى خطتين، وهما 

مركّز على انتفاع الزكاة للاقتصاد المنتج   DIY Sejahteraهي إحدى خطة :خطة بيت القراض (أ
توفير رأس المال نحو الأعمال  من خلال توفير رأس المال باالتقسيط. قامت مؤسسة الزكاة يوكياكارتا

التدليك، بيوع الأطعمة وغير ذلك. فكان التمويل المنتج كما يلي: مكان الغسيل، الخياطة، بيت 
وغرض  47وجوب الإرجاع بالتقسيظ كل الشهر وفقا بمبلغ التمويل. من مؤسسة الزكاة يوكياكارتا

تمويل الزكاة بالتقسيط هو تربية المستحق لأن يكون مسؤوليا ومنضبطا ومهنيا في عمله. حتى شعر 
تحقّ بالمسعوليّة نحو الزكاة وله التشجيع في نفسه لإرجاعه في كل الشهر. إذا لم يكن عمله المس

                                                           
 11.30-10.30، الساعة:2016أبريل  1نتيجة المقابلة بهيئة انتفاع الزكاة السيد يوسف ويبيسونو،  44
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ناجحا فإنه وقع في الخسارة لأنّ وجب عليه الإرجاع مهما كان بدون الضمان أو الدفع. بعد أن تّم 
لزكاة انتفاع ا 48من مبلغ التمويل.  % 80هبّة على نسبة  دفعه فأهبت مؤسسة الزكاة يوكياكارتا

بخطة بيت القراض قد ساعدت المستحقّ في تحسين اقتصاديته. بوجود زيادة رأس المال يمكن انتفاعه 
 حتى يتحقق أقصى الغاية في تمكين المستحق.

نحو مساعدة الفقراء في ترميم منازلم. أنّ  DIY Sejahteraهي خطة :خطة تحسين المنازل  (ب
 من المنزل أو جزء من المنزل، المثال بناء الحمام وغير التمويل يناسب بحاجة المستحق هو بناء الكليّ 

المنازل بسبب قلّة  تحسينإنّ خطةّ الاقتصاد المنتجي اليوم أكثر تطوّرا بنسبة إلى خطةّ  49 ذلك.
 حاجة الناس في تحسين منرله. وفقا بهذا السبب أنّ الباحثة لا تبحث عميقا عن خطةّ تحسين المنازل.

 DIYمستجبين الذين استسلموا الزكاة بخطة  10استنادا إلى انتفاع الزكاة حصلت الباحثة مقابلة 
Sejahtera :السيدة سري عاسيه هي إحدى من منتفعات الزكاة في رأس  بيت القراض فيما يلي

قدر  2015(. تسلمت الزكاة في شهر فبرايير Kupat Tahuالمال لأجل عملها )
روبية لكل شهر قدر سنة. واستخدمت الأموال   300.000لتقسيط روبية با 3.6000.000

في كل يوم  300.000إلى  100.000المقدمة لشراء عربة، المعدات وغيرها. وبلغ الدخل قدر 
روبية. وقالت أنّ الأموال المقدّمة  قد   200.000حتى يمكن تغطية الميزانية اليومية التي بلغت إلى 

50تصاديتها وتغيير حالها من عدم العمل المنتج حتى تمليكه بدون الضمان.ساعدتها كثيرا في تحسين اق

  

لأجل زيادة  2015روبية في شهر يونيو  سنة   4.600.000تسلّم السيد ويدودو شافوترا الزكاة قدر 
شهرا. بوجود ذلك التمويل  قادرا  17قدر   250.000رأس المال لمكان الغسيل. وأما التقسيط قدر 
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كان السيد أجوس ويجييانتو بدأ  51لكلّ شهر.  700.000إلى   600.000الدخل قدر على ترقية 
روبية قي شهر مارس  3.600.000مؤسسة الزكاة يوكياكارتا قدر عمله لفترة الطويلة. تسلّم الزكاة من 

 روبية في السنة وتّم إرجاعها وتسلّم الهبّة مؤسسة الزكاة يوكياكارتا. 300.000بالتقسيط قدر  2015
قال هو أنّ إقراض الزكاة قد ساعده لأنّ ساعد عمله دون الربح والضمان التي كلّفه. أمّا الأن حصل هو 

 52فتح العمل الجديد هو دكّان الأطعمة.

. انتفع تلك الأموال لبيع 2015في شهر أبريل  3.000.000أما السيدة توكينيم تسلّمت الزكاة قدر 
روبية وبعد التسليم قدر  2.500.000سليم أو مال الزكاة قدر الرزّ والخضروات. بلغ الدخل قبل الت

( الذي تسلّم الزكاة قدر Tempeالسيّد مارتوريجو هو تاجر ) روبية كل شهر. 4.000.000
غستخدم الأموال لأجل زيادة رأس المال. بتلك الأموال قدّر هو على ترقية الدخل من  1.200.000

السيد تيرتو أوتاما هو مستحقّ الزكاة قدر  53كلّ شهر.روبية في   2.000.000إلى  1.500.00
. استخدمه الأموال لشراء الأدوات وزيادة رأس المال. وقال أنهّ قدر على ترقية دخله إلى  1.800.000
روبية.  4.800.000تسلّم السيّد بيبيت بايوا قدر  54روبية. 1.500.000من   2.000.000

مل مركز غسيل الملابس. وقال أنّ أموال قدّر على ترقية دخله إلى استخدمه الأموال لزيادة رأس المال لع
 2.000.000.55من  3.000.000
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 13.45-13.15، الساعة: 2016أبريل  8نتيجة المقابلة بمستحق مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيد أجوس ويجييانتو،  52

 15.00-14.30، الساعة: 2016أبريل  1ستحقة مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيدة توكينيم، نتيجة المقابلة بم 53

  14.25-14.00، الساعة: 2016أبريل  8نتيجة المقابلة بمستحق مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيد تيرتو أوتاما،  54

 15.00-14.45، الساعة: 2016أبريل  8نتيجة المقابلة بمستحق مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيد بيبيت بايوا،  55
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روبية في شهر أوكتوبر لزيادة رأس المال لعمله  2.4.000.000تسلّم السيد إيس هارييانتوا الزكاة قدر 
م الأموال الزكاة بلغ في إصلاح الإطار. أنّ تمويل الزكاة قد ساعده في ترقية دخله. كان دخله قبل تسلي

 56روبية. 3.500.000واتقى بعد تسليمها إلى  2.000.000إلى 

. تسلّم الزكاة في شهر ديسامبير. استخدمه تلك الأموال 2014بدأ السيد واريو عمله المطعم منذ سنة 
إلى  2.000.000مفيدة وترقّي دخله من  لزيادة رأس المال وشراء الأدوان المحتاجات. وقال أنّ الزكاة

السيّد سيجيت تشاندرانايا هو واحد من المستحقّ الذي لديه الصعوبة في  57روبية. 3.000.000
في كلّ  3.00.000روبية وامّا التقسيط قدر  3.600.000دفع التقسيط من الزكاة التي تسلّمه قدر 

وغير  شهر. كانت الزكاة مستخدمة لأجل إصلاح بيت التدليك. وقال أنّ الدخل حصل على التخفيض
 58مستقرة فلا يبلغ لدفع التقسيط. وما أنّ حاله لم يكن صالحا أو في العمي فلا يسمح له لعمل الأخر.

مؤسسة الزكاة استنادا لنتيجة المقابلة في انتفاع الزكاة ما سبق. ترى الباحثة أنّ انتفاع الزكاة التي نفذتها 
جيّدا. حيث يتحقّق بإزداد الدخل ينتفع انتفاعا  Sejahtera DIY  من خلال خطةّ يوكياكارتا

مستجيبين. وأمّا الباقي )الواحد( منهم لم  10من  9أكثر للمستحقّين، خاصة في ترقية اقتصادهم قدر 
 يكن جيدا في دخله بسبب قلّة المستهلك. 

يتضح من خلال استمرار العمل  DIY Sejahteraنظرت مؤسسة الزكاة أنّ نجاح تحقيق خطةّ 
المنتجي إن يمكن يمكن فتح العمل التجاريّ الأخرى، وترقية التقوى في نفوس المستحقين هو الأساس 

                                                           
 15.45-15.20، الساعة: 2016أبريل  8نتيجة المقابلة بمستحق مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيد إيس هارييانتوا،  56

  14.25-16.00، الساعة: 2016أبريل  8نتيجة المقابلة بمستحق مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيد واريو،  57

 15.45-15.15، الساعة: 2016أبريل  18مؤسسة الزكاة يوكياكارتا السيد سيجيت تشاندرانايا،نتيجة المقابلة بمستحق  58
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الكافي والتام. وفقا لرؤية وانتفاع الزكاة لترقية منزلة المستحقّ لأن يكون المزكيّ. كما كتب في بيانات 
 59ذي صار مزكيا لم يكن موجودا.مؤسسة الزكاة يوكياكارتا أنّ المستحقّ ال

 

في  DIY Sejahtera العوائق التي تواجهها مؤسسة الزكاة يوكياكارتا في انتفاع الزكاة بخطة
 تمكين اقتصاد المجتمع

الزكاة بمساعدة وحدة   يحتاج إلى العمليات الطويلة من حيث جمع DIY Sejahteraخطةّ  إنّ تنفيذ
بعض العوائق  الزكاة إلى المستحق لكنّ واجهت مؤسسة الزكاة يوكياكارتاوانتفاع  (UPZ)جوامع الزكاة 

 فيما يلي: DIY Sejahteraفي تنفيذ خطة 

نقصان مورد البشرية خاصة في خطةّ تمكين الاقتصاد فمن لازم أن تكون مؤسسة الزكاة يوكياكارتا  .1
 التوجيه أو المراقبة فردية أم فرقة نحو الخطط المنفذة.

طة في توزيع الزكاة حتى لا تقدر مؤسسة الزكاة على المراقبة عامة، خاصة في كل عدم تفصيل الخ .2
 خطةّ الموجودة

كانت الأموال المجموعة من قبل مؤسسة الزكاة يوكياكارتا لم يكن كثيرا فلا يتوازن بالتماس الزكاة  .3
ال العامل في بعض لمساعدة العمل المنتج. ولتغطية النقصان قد تستخدم مؤسسة الزكاة يوكياكارتا أمو 

 60الأحيان.
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أنّ بيانات المستحق التي امتلكتها مؤسسة الزكاة يوكياكارتا لم تكن صالحة أي لم تكن تامّة، لأنّ  .4
أخذ البيانات بطريقة مساعدة المؤسسات والوكالات في كلّ دائرة كمثل المكتب المركزي للإحصاء 

(BPS) . 

ت المستحقّ لأنه يحتاج إلى التنسيق بمجلس المسجد ضيوق الوقت، والطاقة والموظفين في جمع بيانا .5
غير قادر  (DMI)مجلس المسجد إندونيسيا . لكنّ في بعض الأحيان كان (DMI)إندونيسيا 

على جمع هيئة تعمير المسجد لأن مورد البشرية لكل المسجد غير متساوى فهم غير قادرين وراغبين 
الجماعة من المستحقّ سوف يسهّل في جمع  في جمع البيانات. اذا امتلك كل المسجد بيانات

 61البيانات.

 

 الخاتمة

 DIYكان انتفاع الزكاة بخطة  بعد عن عرضت الباحثة البيانات وحللتها فاستنتجت الباحثة كما يلي:
Sejahtera  لتمكين اقتصاد المجتمع ينقسم إلى قسمين هما خطةّ  مؤسسة الزكاة يوكياكارتاالذي نفذتها
هي خطةّ بيت القراض  DIY Sejahteraإحدى الخطةّ في خطةّ  وخطةّ تحسين المنازل.بيت القراض 

تربية المستحق مركّز على انتفاع الزكاة للاقتصادية الانتاجية نحو توفير رأس المال بالتقسيط التي يهدف على 
من  كاة يوكياكارتامؤسسة الز  أنّ انتفاع الزكاة التي نفذتها لأن يكون مسؤوليا ومنضبطا ومهنيا في عمله.

انتفاعا جيّدا. الذي يتحقّق بإزداد الدخل أكثر مستحقّين  ينتفع Sejahtera DIY  خلال خطةّ
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مستجيبين ويمكن انتفاعها لفتح العمل التجاريّ الجديد. لأنهم تسلّموا  10من  9وهو ارتقى اقتصادية 
 الضمان أو الربّح. الزكاة دون

في تمكين  DIY Sejahteraمؤسسة الزكاة يوكياكارتا في انتفاع الزكاة بخطة  العوائق التي تواجهها
عدم تفصيل أو تفريق الخطة في توزيع الزكاة حتى هي نفصان مورد البشرية في تنفيذ هذه الخطةّ، المجتمع 

تالم يكن لا تقدر مؤسسة الزكاة على المراقبة عامة، كانت الأموال المجموعة من قبل مؤسسة الزكاة يوكياكار 
كثيرا فلا يتوازن بالتماس الزكاة لمساعدة العمل المنتج، بيانات المستحق التي امتلكتها مؤسسة الزكاة 

 يوكياكارتا لم تكن صالحة وتصعب توزيع الزكاة المستهدة والمنصفة.
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